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1. Introducao

O objetivo deste documento, «Diretrizes para os Candidatos», é fornecer instrugdes claras e
concisas aos candidatos que apresentem propostas para o primeiro concurso publico do projeto
EmpoWomen (OC#1), que abre em 8 de janeiro de 2024 e encerra em 8 de marco de 2024,
coincidindo com o Dia Internacional da Mulher. O documento contém informacgdes especificas
para este prazo, incluindo critérios de elegibilidade, procedimentos de avaliacdo e requisitos de
submissdo, que foram cuidadosamente curados para garantir clareza e exatiddo. E importante
notar que as informagdes apresentadas no presente documento podem nao se aplicar ao
proximo convite langado pelo projeto EmpoWomen. (O préximo convite, que serd em dezembro
de 2024, terd as suas proprias orientacdes). Portanto, é essencial que todos os candidatos leiam e
compreendam este documento para garantir que suas propostas cumpram o0s requisitos
especificos delineados para o OC#1.

O documento «Orientagdes destinadas aos requerentes» destina-se a ajudar os potenciais
candidatos 3 EmpoWomen OC#1. E fornecido apenas a titulo informativo e n3o se destina a
substituir a consulta do modelo de acordo de subsubvencdo (anexo 3), quando é definido o
guadro dos direitos e obrigacdes das Partes Contratantes para o desenvolvimento do projeto
financiado. O acordo de subsubvencao sera assinado pelo coordenador da EmpoWomen, em nome
de todo o consodrcio, e por cada beneficidrio do presente convite aberto.

1.1 Sobre o projeto EmpoWomen.

A EmpoWomen, financiada pela Unido Europeia através do seu programa de investigacdo e
inovacdo Horizonte Europa, procura superar os obstaculos com que se deparam as mulheres no
dominio da | & D & | para melhorar a igualdade no empreendedorismo tecnoldgico profundo.

Apesar do crescimento constante do mundo empresarial, as mulheres continuam a estar
substancialmente sub-representadas enquanto empresarias, em especial na Europa. No setor das
tecnologias profundas, atualmente avaliado em 700 mil milhdes de euros, as mulheres
representam apenas 10 % dos pedidos de patentes e menos de 15 % das startups sao fundadas ou
cofundadas por mulheres.

A EmpoWomen oferece um programa unico para expandir as empresas lideradas por mulheres
com o objetivo de criar um programa de apoio exclusivo para as fundadoras e empresarias que
lideram startups de tecnologia profunda de paises em expansdo para crescerem nas lideres
tecnolégicas do futuro e colocarem as mulheres na vanguarda da tecnologia profunda no mundo.

A iniciativa EmpoWomen é um programa de dois anos (2024-2025) que consiste num programa
Unico de aceleracdo e mentoria e inclui um financiamento ndo reembolsavel que totaliza
1,125 milhGes de euros, prémios e servicos a 25 empresas de tecnologia profunda lideradas por
mulheres, selecionadas através de um processo competitivo dos mercados emergentes europeus
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e das regides ultraperiféricas e paises associados da UE.
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Sploro, TechUkraine, Business Angels Europe (BAE) e Startup Wise Guys (SWG), juntamente com 8
associacOes de startups da area alargada, irdo executar este programa inovador, que serd o
primeiro a apoiar empresas lideradas por mulheres em tecnologia profunda. Cada uma das
empresas lideradas por mulheres selecionadas terd acesso a um programa de seis meses que
consiste num servico especifico de apoio a aceleragdo e preparacdo ao investimento por parte da
SWG, webinars e eventos, juntamente com formacado especializada e mentoria da Business Angels,
em combinacdo com dias de demonstracao e ligacdes diretas com os Angel Investors e os capitais
de risco (VC), oferecendo o potencial de acesso ao investimento.

1.2 Objetivos e ambicao

O objetivo do EmpoWomen_OC#1 é envolver ativamente start-ups de tecnologia profunda
lideradas por mulheres nas areas em expansdo. Este convite procura identificar e escolher startups
promissoras para participar de um programa de aceleracdo personalizado. O objetivo global é
oferecer apoios que fomentem o potencial de desenvolvimento e investimento destas startups,
com o objetivo ultimo de cultiva-las em figuras femininas lideres na inovagao tecnolégica profunda
na Europa.
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2. Datas relevantes
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Figura 1.Ciclo de vida de uma proposta

2.1 Aplicacoes

Abertura: 08.01.2024
Prazo de apresentacdo: 08.03.2024, 17:00 (hora da Europa Central)

2.2 Avaliacao

eriodo de avaliagdo: A titulo indicativo, o periodo de avaliacdo dos candidatos.

11. 03 2024 a5.4.2024

MmM financiado pela HgRgl

Entrevistas: apenas os candidatos que passaram na fase de avaliacdo serdo entrevistados.
Os candidatos serdao convocados para um periodo de tempo de entrevista entre as seguintes
datas: 08.04.2024 a 12.4.2024 e 15.4.2024 a 19.04.2024. Rejeitar ou nao comparecer a
entrevista desqualificara o candidato sem mais.

Resultados: A publicacdo dos resultados finais da avaliacdo serd por volta de 25.04.24,
marcando o inicio do processo de assinatura do contrato e a inclusdo dos candidatos
aprovados no programa. Nao havera qualquer divulgacdo prévia de informacdes sobre o
processo de avaliacdo antes dessa data.

Validacao juridica e preparagao da convencao de subsubvengdo: a partir de 25.04.2024 a
03.05.2024. A validagao juridica aplica-se exclusivamente aos candidatos selecionados e
envolve a apresentacdo de varios documentos (ver sec¢ao 5.4) para garantir o cumprimento
dos requisitos do programa EmpoWomen. Os candidatos selecionados comecardao a
preparar-se para a assinatura do acordo de subsubvengao até 03.05.2024.

Este projeto recebeu financiamento do programa de investigagdo e inovagdo Horizonte Europa da
Unido Europeia ao abrigo da convengdo de subvengdo n.2 101120693. Este documento reflete

a Unido Europeia apenas a opinido do autor, e a Comissdo Europeia n3o é responsavel por qualquer utilizagdo que

possa ser feita das informag&es que contém.
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2.3 Programa de aceleracao

® A bordo: A partir de 06.05.2024, as equipas selecionadas comecardo a identificar a gama de
servicos mais adequada para a sua formacdo durante o programa.

Para obter mais detalhes sobre o programa de aceleragao, consulte a Sec¢ao 6 deste documento.

I! q M fi iad la HeRel Este projeto recebeu financiamento do programa de investigagdo e inovagdo Horizonte Europa da

o |nanC|a. 0 pela AgRhEl yniso Europeia ao abrigo da convengdo de subvengdo n.2 101120693. Este documento reflete
a Unido Europeia apenas a opinido do autor, e a Comissdo Europeia ndo é responsavel por qualquer utilizagdo que
possa ser feita das informag&es que contém.
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3. Regras e condicdes

3.1 Beneficiarios elegiveis

A EmpoWomen concentra-se principalmente nas startups de fase inicial lideradas por mulheres nas
areas de expansao. Nesta seccdo, sdo definidos critérios e condicdes especificos que estabelecem
a elegibilidade dos potenciais beneficiarios. A EmpoWomen oferece um programa personalizado
que lhe proporciona acesso a servicos de aceleragao de alto nivel, financiamento sem capital
proprio e vales para servigos de apoio as empresas.

Para ser elegivel como candidata na EmpoWomen, é essencial compreender certos critérios-chave
que definem o perfil de um beneficidrio qualificado. Aqui estao as principais definigdes que
orientam a selecdo dos beneficidrios:

1.

2.

3.

Arranque: uma «start-up» deve ser entendida como uma PME, de acordo com a definicdo
da UE de PME, na fase inicial do seu ciclo de vida, incluindo as que sdo criadas como
derivadas de atividades de investigacdo universitdria, que visa encontrar solucdes
inovadoras e modelos empresariais escalaveis, e que é autbnoma na acec¢do dosartigos 2.2
e 3.2 do anexo da Recomendacdo 2003/361/CE da Comissao.

Arranque em fase inicial: Para efeitos do projeto, consideraremos os seguintes critérios
para definir uma fase inicial de arranque:

o empresas que estdo estabelecidas e operam ha um periodo ndo superior a 6 anos,
contando retrospetivamente a partir da data de apresentacao, e

o empresas que tenham angariado financiamento limitado (até 1 milhdao de euros).

Critério de LiderancaFeminina: A lideranca da startup deve ter uma representacdo
substancial de mulheres, e é crucial que pelo menos uma mulher assuma um papel
fundamental, seja como cofundadora, membro da equipa de gestdo principal ou como
membro do conselho de administracdo. Embora reconheca a inclusdo de mulheres no
conselho, é importante ressaltar que este critério por si s6 pode ndo cumprir o requisito.
Os membros do conselho de administracdo ndo sé devem ser representantes de
incubadoras, aceleradores ou empresas de capital de risco, mas também devem
demonstrar uma ligacdo significativa ao projeto ou a equipa fundadora.

Requisito da fundadora ou cofundadora dosexo feminino: O projeto visa apoiar as mulheres
nas suas diversas formas, abrangendo as mulheres cisgender e transgénero legalmente
reconhecidas como tal. A elegibilidade para o requisito de fundacdo ou cofundacdo é
cumprida se a mulher for legalmente reconhecida como fundadora ou cofundadora da
empresa em uma regido de area alargada. Espera-se que os candidatos fornecam provas do
seu estatuto de fundadores ou cofundadores.

Nota: o critério de lideranga feminina, bem como o requisito de fundadora ou cofundadora
sao obrigatorios.

5.

Tecnologias profundas: A startup deve estar envolvida no desenvolvimento de tecnologias
avancadas e disruptivas. De acordo com o regulamento da UE: «A tecnologia profunda é a
tecnologia que se baseia em
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avancos e descobertas cientificas de ponta e caracteriza-se pela necessidade de
permanecer na vanguarda tecnoldgica através da interacdo constante com novas ideias e
resultados do laboratdrio. A inovacdo tecnoldgica profunda visa proporcionar solucdes
concretas para os nossos problemas societais, encontrando a sua fonte numa interagao
profunda com os progressos cientificos e tecnolégicos mais recentes e procurando produzir
um impacto profundo nas tecnologias de aplicacdo especificas.»l

Tecnologias Tecnolégicas Profundas

No contexto da OC#1 do projeto EmpoWomen, a relevancia é dada a varias tecnologias de
tecnologia profunda em que as mulheres desempenham um papel fundamental. Estas tecnologias
de tecnologia profunda, cuidadosamente selecionadas para a chamada, vao desde a computacao
guantica até tecnologias emergentes, como a realidade aumentada e a inteligéncia artificial.

O convite abrangera as seguintes tecnologias tecnoldégicas profundas:

ComputacdoAvangada/Quantum Computing: A computagdoavancada envolve o uso de
tecnologias de ponta para realizar cdlculos complexos a altas velocidades, enquanto a
Computagdo Quantica aproveita os principios da mecanica quantica para processar
informacgdes usando bits quanticos (qubits), potencialmente revolucionando capacidades
de computacdo além das limitacGes cldssicas.

FabricacdoAvangada: As tecnologias nesta area sdo diversas e incluem, mas nao se limitam
a, as seguintes categorias. Existem também sobreposicdes com outras tecnologias
enumeradas separadamente, incluindo robdtica, IA/ML; VR/AR; 5G; Gémeos digitais;
Robética; Edge Computing.

MateriaisAvangados: Investigacdo, desenvolvimento, engenharia e producao de materiais
avancados com propriedades de engenharia, incluindo cerdmica, metais de elevado valor
acrescentado, materiais eletrénicos, compdsitos, polimeros e biomateriais.

Dete¢ao aeroespacial, automdvel e remota: Esta drea tecnoldgica centra-se em novos
métodos de transporte e mobilidade e tecnologia espacial, bem como nos sistemas de
sensores, dados e processamento de telecomunicacbes necessarios para uma inovacao
bem sucedida.

Inteligéncia artificial e aprendizagem automatica, incluindo grandes volumes de dados:
Esta area tecnoldgica centra-se na interagao entre a ciéncia de dados, Big Data e mineragao
de dados, bem como os métodos utilizados para processar dados através de algoritmos e
outros métodos de aprendizagem em casos de uso especifico.

MmM financiado pela HgRgl
a Unido Europeia

Programa de trabalho do Conselhol Europeu da Inovacdo (CEIl) para 2023https://ec.europa.eu/info/funding-
concursos/oportunidades/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2023/wp _horizon-eic-2023 pt.pdf

Este projeto recebeu financiamento do programa de investigagdo e inovagdo Horizonte Europa da
Unido Europeia ao abrigo da convengdo de subvengdo n.2 101120693. Este documento reflete
apenas a opinido do autor, e a Comissdo Europeia ndo é responsavel por qualquer utilizagdo que
possa ser feita das informagGes que contém.
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B Biotecnologia e Ciéncias da Vida: A biotecnologia e as ciéncias da vida representam tecnologias
de ponta em termos de materiais naturais e sintéticos e de investigacdo, incluindo terapias
genéticas e tecnologias digitais.

B Comunicagdes e Redes, incluindo 5G: As comunicagdes e a conectividade em termos de
tecnologia profunda referem-se a investiga¢do e inovagdo em dominios como as redes 5G/6G,
os sistemas de navegacao, a telematica e os materiais e a seguranc¢a das comunicagdes.

B Ciberseguranga e protecao de dados: Esta area centra-se na aplicacdo de tecnologias de
tecnologia profunda a seguranca e protecdo das redes e dos dados. Tal inclui a fiabilidade e a
certificacdo dos produtos de TIC: Internet das Coisas (loT) e 5G, Machine Learning (ML) e
Inteligéncia Artificial (IA), Sistemas e Métodos de Criptografia, Sistemas e Métodos de Detegao
de Intrusdo e Tecnologias e Métodos de Reforco da Privacidade.

B Eletrdnica e fotdnica: A dimensdo tecnolédgica Deep Tech da eletrdnica e da foténica refere-se
tipicamente a tecnologia utilizada na computacdo quantica, bem como na fabricacdo de
semicondutores. H4 uma vasta gama de aplicacdes tecnoldgicas que incluem, mas ndo se
limitam a: Computacdo Quantica, Microeletrdnica/Circuit Board Engineering, Engenharia
Fotdnica, Haptic, IA e Engenharia VR/AR e Gestdo de Energia.

B Internet das Coisas, W3C, Web Semantica: Esta drea tecnoldgica das Tecnologias Profundas
centra-se nos sistemas fisicos e de rede para a Internet das Coisas; protocolos de comunicagao
e estrutura de dados para dispositivos e sistemas integrados e interligados.

B Robdética: A robdtica inclui o desenvolvimento de solu¢bes de hardware e software para
automacao de processos e maquinas.

B Semicondutores (microchips): Para além das fronteiras cientificas da investigacdo sobre
semicondutores, as preocupacdes politicas recentes incluem a relocaliza¢do ou a seguranga do
aprovisionamento da producdo de semicondutores. As dreas de interesse da Deep Tech
incluem, mas nao estdo limitadas a: Métodos Avancados de Fabricagdao de Microchip, Outras
Aplicacbes Microchip, Sistemas de Computacdo Nao Convencionais e Semicondutores,
Engenharia Hapticc, Al e VR/AR, Gestdo de Energia e Saude e Seguranca
Ambiental/Circularidade.

B Energia sustentdvel e tecnologias limpas: A EnergiaSustentavel concentra-se em fontes de
energia renovaveis e respeitadoras do ambiente, enquanto as Tecnologias Limpas envolvem o
desenvolvimento de solucdes que minimizem o impacto ambiental e promovam praticas
sustentaveis.

B RealidadeVirtual, Realidade Aumentada, Metaverso: Esta area tecnoldgica centra-se na
criacdo e aplicacdo de informacdo e conteldos digitais, num ambiente parcial ou totalmente
imersivo. Os exemplos incluem, mas ndo se limitam a: Realidade Aumentada, Realidade Virtual,
Metaverse e Outras AplicacGes Digitais Avancadas e Hardware.
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B Web 3.0, incluindo Blockchain, Ledgers Distribuidos, NFTs: Esta drea tecnoldgica centra-se
nas aplicagdes Web 3.0 na medida em que estas se relacionam com a resolugdao de um
grande desafio social. Exemplosincluem, mas ndo estdo limitados a Web 3.0, Blockchain e
NFT.

Os candidatos sdo informados de que, numa fase subsequente apds o processo de avaliagao, se forem selecionados, ser-
Ihes-a pedido que concluam uma autoavaliagdo ética. Este passo é crucial para garantir o cumprimento ético nas areas da
investigacdo e desenvolvimento. Espera-se uma total cooperagdo da startup escolhida a este respeito.

6. Empresas incluidas na lista de paises e regides elegiveis: Apenas os candidatos legalmente
estabelecidos em qualquer um dos seguintes paises (a seguir designados coletivamente
como «paises elegiveis») sdo elegiveis para financiamento:

B Alargamento dos paises da darea: Bulgaria, Crodcia, Chipre, Chéquia, Esténia, Grécia,
Hungria, Letdnia, Lituania, Malta, Poldnia, Portugal, Roménia, Eslovaquia e Eslovénia.

B Regides ultraperiféricas: Guadalupe, Guiana Francesa, Reunido, Martinica, Maiote e S3o-
Martinho (Franca), llhas Candrias (Espanha), Guadalupe, Guiana Francesa, Reunido,
Martinica, Maiote e S3o Martinho (Franca).

B Paises associados: Albania, Arménia, Bosnia-Herzegovina, llhas Faroé, Maceddénia do Norte,
Gedrgia, Molddvia, Montenegro, Sérvia, Tunisia, Turquia e Ucrania.

Se a definicdo de Area de Alargamento for atualizada pelas instituicdes da Unido Europeia, as nossas
restricGes poderdo ser alteradas. A lista valida sera a existente no momento do encerramento do
convite.

3.2 Apoio financeiro

O primeiro convite dispde de um or¢amento total de 527,500 EUR. Para além da subvencdo
financeira, a EmpoWomen alarga o apoio através de mentoria, coaching e oportunidades de ligacao
em rede, promovendo um ambiente propicio a consecucao dos objetivos do projeto.

Neste OC#1, a EmpoWomen esta empenhada em fornecer financiamento sem capital préprio para
capacitar até 11 startups lideradas por mulheres. Além disso, o programa inclui trés vales distintos
destinados a melhorar o percurso empresarial. Estes vales abrangem a cobertura da participacao
em cimeiras tecnoldgicas da UE, o acesso a um mentor especifico para a empresa e um programa
exclusivo sobre o investimento dos investidores providenciais, facilitado diretamente por
investidores-anjos experientes com conhecimentos especializados relevantes e alinhamento
geografico.

A subvencdo é desembolsada ao longo do projeto EmpoWomen, seguindo uma abordagem de
«taxa fixa». Isto significa que o financiamento é distribuido gradualmente, sujeito a resultados e
marcos especificos, em vez de justificacdes administrativas do tempo e/ou das despesas.
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3.2.1Distribuicdes indicativas dos fundos e Vouchers

Os pagamentos e os vales serdo distribuidos em varias fases ao longo do calendario do projeto, sob
reserva da consecucdo de marcos ou indicadores-chave de desempenho especificados e da
obtencdo de resultados especificos. Todos estes desembolsos funcionam em paralelo com a
execucdo do programa de aceleracdo (sec¢ao 6).

Duragdo do projeto

Quadro 1. Etapas de pagamento

Més 1
Defini¢do do Plano de Coaching e dos
ICD

Més 3

REVISAO INTERCALAR

Més 6

REVISAO FINAL

Saida

D1. ICD do programa individual

Participar em pelo
menos 80 % das
atividades de aceleragdo
do projeto até ao 3.2
més.

Realizagdo dos ICD
estabelecidos para 0 3.2

Realizagdo dos ICD
estabelecidos para 0 6.2
més.

Todos os pagamentos
serdo efetuados as
equipas que tenham
envolvido menos de
75 % do conteudo do
programa durante os 6
meses.

més.

Participa¢do das startups
no ultimo dia de
demonstragao.

Subvengao por Equipa 20,000 EUR
(EUR) 5000 EUR 20,000 EUR
Os vales serdao desbloqueados progressivamente durante o programa. As startups
Vales poderdo solicitar o voucher em fungdo dos conhecimentos especializados e da fase do

programa alcangado.

Os pagamentos serao efetuados no inicio dos meses seguintes aos resultados obtidos. (Inicio de

M2, Més 4 e Més 7)

® Voucher 1. Acesso a Eventos: Cobrir as despesas de participacdo nas cimeiras da UE no
dominio da tecnologia. Participacdo em pelo menos 2 eventos por arranque. Os eventos
(diferentes do Dia da Demo) serdo comunicados pelo consércio EmpoWomen durante a
execuc¢ao do programa de aceleragdo. Avaliado em 5 000 EUR por arranque.

Voucher 2. Business Angels (BA) Programa de ProntidGo para Investimentos: Programa

dedicado ao investimento dos investidores providenciados diretamente por investidores
anjos reais que tém uma sobreposicdo no ambito das suas competéncias/geografia.
Valorizado em 2 400 EUR por arranque.

MM financiado pela HgRgl

a Unido Europeia
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® Voucher 3. Mentoria: até 16 sessdes de um mentor dedicado & empresa. Avaliado em
5000 EUR por arranque.
Os vouchers serao pagos diretamente pelo consércio EmpoWomen aos prestadores de servigos
(eventos, mentores, etc.) O valor dos vales é adicionado ao dinheiro recebido pelas startups, nunca
deduzido.

Os projetos serao pagos de acordo com a sua conclusao global dos ICD. Apenas no caso de um
desempenho inferior a 25 %, a equipa sera desqualificada e nenhum pagamento adicional sera
liberado. No que diz respeito aos pagamentos, o beneficiario deve cumprir uma série de regras e
condi¢bes que podem ser encontradas em maior pormenor na subconvengao de subvengao

(Anexo 3).
3.2.2 Diada Demo

O Dia da Demo, um evento crucial no final do programa, proporcionara aos beneficiarios a
oportunidade de apresentar as suas startups a mentores de programas e juizes externos. Neste dia,
realizar-se-a a Cerimdnia de Prémios EmpoWomen, onde serd avaliado o desempenho e o potencial
das startups. E importante notar que a participa¢do de todos os beneficiarios é obrigatéria para
garantir a sua elegibilidade para o pagamento final. As trés principais startups, selecionadas
durante este evento, receberdo prémios de projeto com base no seu ranking.

®  Prémio 1: 15.000EUR
®  Prémio 2: 11.500EUR
®  Prémio 3: 6000EUR

3.3 Origem dos Fundos

Depois de um candidato ter sido selecionado para financiamento, sera obrigado a assinar um
acordo de financiamentode subsubven¢ao especifico com o consércio EmpoWomen. E importante
notar que os fundos associados ao Acordo de Financiamento do SubGrantee provém diretamente
dos fundos do projeto Horizonte Europa EmpoWomen, que foi financiado pela Comissdo Europeia.
Por conseguinte, os fundos continuam a ser propriedade da UE até ao pagamento do saldo, que é
gerido pelos parceiros do projeto na EmpoWomen através do nimero 101120693 da convencdo de
subvencado Horizonte Europa da Comissdo Europeia.

O Acordo de Financiamento Sub-Grante representa um compromisso significativo tanto do
programa EmpoWomen como dos subconcedidos que receberdo financiamento. A relacdo entre os
subconcedidos e a Comissdo Europeia através do programa EmpoWomen comporta um conjunto
de obrigacbes para com a Comissao Europeia. Estas obrigacdes serdo descritas no Acordo de Sub-
Grantee, que os candidatos selecionados terdo de rever e concordar. E da responsabilidade dos
subconcedidos assegurar que cumprem estas obrigacdes, e os parceiros do consércio EmpoWomen
fornecerdo orientagdo e apoio, conforme necessario.

. . Este projeto recebeu financiamento do programa de investigagdo e inovagdo Horizonte Europa da

M-m|\~/| fmanuag:lo pela HgRgI Unido Europeia ao abrigo da conveng¢do de subvengdo n.2 101120693. Este documento reflete

a Uniado Europeia apenas a opinido do autor, e a Comissdo Europeia ndo é responsavel por qualquer utilizagdo que
possa ser feita das informagGes que contém.
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Todos os candidatos selecionados devem rever cuidadosamente os termos do acordo e garantir
gue estdo em condi¢cdes de cumprir as suas obrigacdes, a fim de receberem o financiamento e
executarem com éxito o seu projeto.

3.4 Afetacao de fundos por projeto.

O financiamento previsto para cada projeto subconcedido é determinado através de um regime de
montante fixo, tendo em conta os requisitos especificados no texto do convite e a duracdo do
programa.

O limite total de financiamento para uma Unica organiza¢cdo em todos os convites a apresentacao
de propostas da EmpoWomen é fixado em 60,000 EUR. Uma organizacdao s6 podera atingir este
montante maximo se receber a subvencado de 45,000 EUR apds a conclusdo de todo o programa e
emergir como vencedora do primeiro prémio, garantindo um montante adicional de 15,000 EUR
no Dia da Demo.

A EmpoWomen terd um total de duas chamadas, onde até 25 startups serdo beneficiadas. O
objetivo é selecionar até 11 startups para o OCH1 e 14 para a segunda chamada aberta. Por
conseguinte, para este convite inicial, o orgamento total disponivel é de 527,500 EUR. O numero
de startups escolhidas por convite pode variar. Se ndo houver projetos suficientes financiados no
primeiro convite até ao esgotamento do orcamento disponivel, o orcamento remanescente serd
afetado ao segundo convite publico.

3.5 Lingua

O inglés é a lingua oficial para as chamadas abertas EmpoWomen. As inscri¢cdes feitas em qualquer
outro idioma que nao o inglés nao serao elegiveis ou avaliadas.

O inglés é a unica lingua oficial durante toda a implementacdo do programa EmpoWomen. Isto
significa que qualquer pedido de envio de documentacao e prestacdes concretas sera feito em
inglés para ser elegivel, e as atividades do programa serao realizadas apenas em inglés.

3.6 Formato dos documentos
Qualquer documentacao solicitada em qualquer uma das fases do concurso publico e da execugao
dos programas deve ser apresentada eletronicamente em formato PDF, sem restricdes para
impressao.

3.7 Auséncia de conflito de interesses
Os candidatos nao devem ter quaisquer conflitos de interesses reais ou potenciais durante o

processo de selecao EmpoWomen ou toda a duragao do projeto. Quaisquer situacdes que
possam potencialmente influenciar
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a imparcialidade das pessoas que participam no processo de selecdo, ou durante a execugao do
projeto, sao consideradas conflitos de interesses. Estes podem incluir interesses financeiros,
relacOes pessoais ou quaisquer outros fatores que possam afetar a capacidade do requerente de
permanecer imparcial. Todos os casos de conflito de interesses serao avaliados caso a caso pelo
comité de selecdo competente da EmpoWomen e pelos parceiros do consdrcio. Se se verificar que
um requerente tem um conflito de interesses, tal podera resultar na desqualificacdo do pedido.

E importante notar que os parceiros do consércio EmpoWomen, as suas entidades afiliadas, os
seus empregados e os seus colaboradores permanentes nao estao autorizados a apresentar uma
proposta e, por conseguinte, a receber qualquer apoio financeiro através dos convites publicos,
uma vez que tal violaria os regulamentos da Comissdo Europeia.

3.8 Questoes éticas

Para garantir a conformidade, todos os candidatos sao obrigados a reconhecer e aceitar a nossa
politica de privacidade e declara¢do de honra (ética) durante o processo de submissdo. Este
reconhecimento confirma que, ao enviar o formuldrio, aceitam os termos descritos no texto
fornecido. Nao é necessario carregar documentos adicionais; os candidatos sdo apenas obrigados
a ler e concordar com os termos descritos ao enviar o formulario.

Durante o processo de avaliacdo, o consércio EmpoWomen pode verificar se a declaragdao de-
autoavaliagdo esta em conformidade com o contetido da candidatura. Nos casos em que sejam
necessarios esclarecimentos, o consorcio reserva-se o direito de contactar os beneficiarios. Se um
requerente indicar que o seu pedido pode ter problemas éticos, sera realizada uma revisao ética.
Os pedidos que nao tratem adequadamente de preocupacgfes éticas ou aspetos de privacidade
serdo rejeitados.

Todos os candidatos devem rever e avaliar exaustivamente as suas candidaturas relativamente a
eventuais questdes éticas antes da apresentacdo. O incumprimento das orientagbes éticas
definidas no «Cdédigo de Conduta Europeu para a Integridade da Investigacao» podera conduzir
a desqualificagdo da candidatura. Por conseguinte, é da maior importancia que todos os
candidatos tomem as medidas necessarias para garantir que as suas propostas cumprem 0s mais
elevados padrdes éticos.

3.9 Protecao de dados

A EmpoWomen requer acesso a Dados Pessoais e de Entidades para processar e avaliar as
aplicagbées. Como coordenador de chamadas abertas, a SPLORO atuara como Controlador de Dados
para todos os dados enviados através da plataforma Sploro para este fim. Para garantir a seguranca
destes dados, a plataforma Sploro foi concebida e opera sob estrita conformidade com o
Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (EU) 2016/679 (RGPD). Portanto, todos os candidatos
sdo obrigados a aceitar o
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Termos da Plataforma Sploro para garantir a cobertura total. Para mais informagdes sobre a politica
de privacidade de dados e as medidas de seguranga implementadas pela Sploro, consulte o seu

sitio Web em https://sploro.eu.

. . Este projeto recebeu financiamento do programa de investigagdo e inovagdo Horizonte Europa da Unido
Financiado POI  Europeia ao abrigo da convengio de subvengio n.2 101120693. Este documento reflete apenas a
dopinido do autor da Unido Europeia€ a Comissao Europeia nao sao
responsaveis por qualquer utilizacdo que possa ser feita das
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4. Processo de apresentacao de propostas

4.1 Processo global

A submissdo serd feita através da plataforma oficial de submissdo online, que esta diretamente
ligada ao site EmpoWomen. Apenas as candidaturas recebidas diretamente através da plataforma
de apresenta¢dao em linha serdo consideradas elegiveis.

Forneceremos aos candidatos um modelo editavel do formuldrio de candidatura ( ver anexo 1) para
gue possam preparar o pedido fora de linha antes de introduzirem as informacgdes no formulario
disponivel na plataforma Sploro. O envio deste modelo de formulario em qualquer outro formato
e por correio eletronico ou por qualquer outro meio desqualificara automaticamente a
submissado.

Se o requerente detetar um erro numa candidatura apresentada ou se destinar a melhorar a
candidatura, pode apresentar uma nova versao, desde que o prazo do convite ndo tenha expirado.
Para isso, o candidato deve entrar em contacto com os gestores do concurso publico (SPLORO) da
EmpoWomen para reabrir a candidatura através do canal de apoio. Os candidatos poderdo alterar
todas as respostas do formuldrio de candidatura quantas vezes forem necessdrias até ao termo do
prazo. Chama-se a atengdo para o facto de que, uma vez abertos, os candidatos devem voltar a
enviar o formulario ou nao serdo avaliados. Uma vez reenviada, apenas a ultima versao recebida
antes do prazo do convite sera considerada na avalia¢ao.

A EmpoWomen oferece um canal de apoio especifico para os candidatos em
helpdesk@empowomen.eu. Os pedidos receberdo uma resposta no prazo de 72 horas apds a sua
apresentac¢do. Embora sejam envidados todos os esforgcos possiveis para responder em tempo util,
as equipas devem planear a sua apresentacao em conformidade, concedendo tempo suficiente
antes do prazo (ou seja, pelo menos 72 horas antes), caso esperem uma resposta.

Tenha em atenc¢ao que qualquer e-mail recebido fora do canal de suporte designado nao sera tido
em conta. E imperativo que todos os pedidos ou inquéritos relacionados com o sistema de
submissdao ou a chamada em si sejam direcionados através do canal de apoio oficial. Os pedidos ou
inquéritos recebidos depois de dois dias antes da hora de encerramento do convite n3do serdo
considerados nem respondidos. A falta de rececao de uma resposta a um inquérito ndo constitui
motivo para uma prorrogac¢ao ou reavaliacdo de uma proposta.

4.2 Documentos a apresentar
O processo de candidatura sera exclusivamente através da plataforma SPLORO. Antes de comecar,

recomendamos rever cuidadosamente o Anexo 1, uma versao preliminar do formuldrio, para se
familiarizar com os elementos-chave.
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O processo de candidatura é estruturado em seccdes concebidas para avaliar a exceléncia, o
impacto e a implementagao. Os avaliadores externos, peritos em varios dominios, utilizardo estes
critérios para selecionar os projetos mais promissores.

Todos os documentos necessdrios, como a Declaracdo PME (Anexo 2),0s CV e o Pitch Deck, devem
ser carregados em formato PDF através da plataforma SPLORO.

Formulario de candidatura: um formulario em linha dividido em diferentes secgdes:

1) Informagdes legais e de contacto:
® Recolhe os dados essenciais do participante e da organizacio.
® Recolhe informacdes de elegibilidade, estatuto juridico e dados de registo.

® Designa um ponto de contacto dentro da organizagéo.

2) Descricao do projeto:
® Descreve as principais atividades, abordando um problema especifico.
® |dentifica as tecnologias tecnoldgicas profundas visadas.

® Avalia o nivel de prontiddo da solucdo e a propriedade da propriedade intelectual.

3) Exceléncia:
® Aborda os objetivos na chamada EmpoWomen.
® Destaca a inovacdo tecnoldgica, os avancos e a singularidade.

® Explora colaboracdes, conquistas e progresso cientifico ou técnico.

4) Impacto:
® Detalhes da visdo geral das empresas, do mercado-alvo e dos concorrentes.
) Id .pe . N L. .
entifica barreiras a entrada e estratégias para supera-las.
® Descreve potenciais clientes, modelo de negdcio e planos de angariac3o de fundos.
5) Execugdo:

] _® Perfis principais membros da equipa, com destaque para a igualdade de género e a
diversidade.

® Explora a experiéncia e as conquistas da industria de tecnologia profunda da equipa.

® Abrange a participacdo ativa da fundadora e a experiéncia anterior de arranque.
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6) Areas de Interesse para o Programa de Acelerag3o:
® Procura informacgdes sobre dreas especificas em que a startup se beneficiaria.

® Abrange o desenvolvimento de produtos, vendas, pitching, consideracdes legais,
angariacao de fundos e outras areas.

7) Politica de privacidade:
® Assegura a compreensdo e a conformidade com os detalhes do convite aberto.
® Confirma a exatiddo e a exaustividade das informacdes.

® Afirma a elegibilidade e a auséncia de conflito de interesses.

8) Declaracdo de Honra:
® Certifica a precisdo, a integridade e a conformidade.
® Compromete-se com a participacdo, financiamento estdvel e recursos necessarios.

® N3o declaram sancBes administrativas, situaces de exclusdo ou conflitos de interesses.

Os candidatos devem cumprir rigorosamente o formulario fornecido pelo consércio EmpoWomen
através da plataforma Sploro, que define as sec¢des e o comprimento total. Os avaliadores serao
instruidos a ndo considerar material extra na avaliagao.

4.3 Preparacao do pedido

Para a apresentacdao bem-sucedida, recomenda-se vivamente aos candidatos que sigam estas
etapas:

1. Verifique as orientac¢des para os candidatos para determinar se a sua organizacao é elegivel
para o programa.

2. Os candidatos devem candidatar-se em linha e responder a todas as perguntas obrigatdrias
(sem excecdo) em: https://bit.ly/EmpoWomen OC1. Além disso, os candidatos devem
apresentar todos os documentos solicitados constantes do convite a apresentacdo de
propostas. A falta de qualquer um dos documentos afetard negativamente a elegibilidade
do candidato para o processo de avaliacdo. Além disso, note-se que determinados
documentos — que serdo necessarios para cada candidato selecionado para o programa e
assinar um contrato subconcedido — podem demorar algum tempo a adquirir. E altamente
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aconselha-se que leia a sec¢dao 5.5: Acordo de Subsubvengdo preparatdorio n e tem em
consideracdo o tempo necessario para obter estes documentos.

3. Sejam concretos e concisos. As perguntas abertas tém limitagdes de carater. Queira examinar
todos os documentos do concurso publico e participar em, pelo menos, um dos eventos em
linha promovidos pelo programa EmpoWomen a preparar. Por favor, marque os seus
calendarios para os préximos InfoDays:

® 1.2 InfoDay: 17de janeiro de 2024

® 2.2 Dia de Informagdo: 15de fevereiro de 2024

4, Apenas sera aceite a apresentacao dentro da duragdo do convite aberto. Nao havera qualquer
prorrogacdo do prazo a menos que haja uma situacao de Forga Maior (ou seja, um problema
grave com a plataforma causado pelo consércio EmpoWomen e ndo pelos candidatos, tornando
o sistema indisponivel por um longo periodo). E altamente recomendavel n3o esperar até o
ultimo minuto.

p q M fi iad la HeRel Este projeto recebeu financiamento do programa de investiga¢do e inovagdo Horizonte Europa da
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5. Processo de avaliacao e selecao de propostas
5.1 Rececao do pedido

As submissGes serdo feitas apenas através da plataforma Sploro, e serd o ponto de entrada unico
para todas as inscricbes. As candidaturas apresentadas por qualquer outro meio ndo serdao
consideradas nem avaliadas. Apenas a documentagao incluida na submissao sera considerada pelos
avaliadores. Sera elaborada uma lista completa de candidatos com as suas informagdes de base
para fins estatisticos e de clareza (que também serd partilhada com a CE para fins de transparéncia).
A rececao da candidatura encerrara as 8.3.2024, as 17h00 (hora da Europa Central). Ndo havera
qualquer prorrogacdo do prazo a menos que exista uma situacao de Forga Maior, causada pelo
consércio EmpoWomen e ndo pelos candidatos, o que torna o sistema indisponivel.

5.2 Processo de avaliacao

7

O processo de avaliacdo a seguir durante a selecdo dos candidatos é apresentado na figura
seguinte. Antes de entrar no programa, realizar-se-a uma avaliagdao em trés fases:

-, PROPOSALS e ‘: | ust
FINAL
SELECTION

= =25 i
BENEFICIARIES

ELIGILBLE TOP RANKED
PROPOSAL PROPOSALS
SHORTLIST

RESERVELIST
Figu_ra 2. Processo de
O processo de avaliagcdo serd avaliado de acordo com as seguintes categorias:

5.2.1 Critérios de elegibilidade

Uma filtragem automatica para descartar propostas ndo elegiveis seguira a lista restrita abaixo. A
verificacdo dos critérios de elegibilidade verificara:

a) Foram preenchidos todos os campos exigidos no formulario de candidatura em linha e
carregados todos os documentos.

b) A startup é uma empresa de «tecnologias profundas».

c) A empresa em fase de arranque é fundada ou cofundada por mulheres que ocupam um
cargo de direcdo de topo (CEO, CTO ou equivalente) na empresa no momento da
apresentacao.

d) A existéncia de uma entidade juridica.
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e) Registo da empresa antes da abertura do convite a apresentagao de propostas e com menos
de 6 anos desde o registo (data-limite fixada pelo prazo de apresentagao)

f) Classificagdo das empresas como PME. Uma PME serd considerada como tal se cumprir a
Recomendacdo 2003/361/CE da Comissdo Europeiais e o guia do utilizador para as PME1.
Em resumo, os critérios que definem uma PME sdo:

o Independente (ndo ligado nem detido por outra empresa), pela Recomendacao
2003/361/CE.

o Numero de efetivos na Unidade de Trabalho Anual (UTA) inferior a 250.

o Volume de negécios anual inferior ou igual a 50 milhdes de EUR OR total do balango
anual inferior ou igual a 43 milhdes de euros.

g) Ter angariado menos de 1 milhdo de euros em capital préprio ou financiamento publico até
a data de apresentagao.

h) A singularidade da proposta (proposta ainda nado financiada no ambito da iniciativa Women
TechEU e/ou qualquer outro projeto idéntico para evitar o duplo financiamento).

i) Empresas incluidas na lista de paises ou regides elegiveis.

As candidaturas assinaladas como nao elegiveis receberao uma carta de rejei¢ao, incluindo os
motivos (a a i) para serem declarados nao elegiveis. Ndo serao dadas mais informagdes sobre o
processo.

5.2.2 Avaliacdo a distancia dos peritos

As propostas que passarem na verificacdo de elegibilidade passardao para a fase de avaliacdao a
distancia. As candidaturas serdo avaliadas por um grupo de avaliadores externos e independentes
com experiéncia empresarial, de investimento ou de inova¢dao. Os avaliadores avaliardo as
propostas com base em trés critérios de avaliacdo diferentes (Exceléncia, Impacto e Execugao).

1) Exceléncia: os projetos devem demonstrar alta qualidade e um conjunto claro de objetivos
alinhados com a visdo da EmpoWomen e com os objetivos gerais do projeto. A exceléncia
¢é avaliada de acordo com os seguintes critérios:

a) Alinhamento da candidatura com os critérios do convite a apresentacdo de
propostas e do acelerador do CEl;

b) Grau de inovacdo em tecnologias profundas (ou seja, indo além do estado da arte,
das oportunidades de sucesso, da sua viabilidade;

c) Tragdo/execucdo/realizagdes atuais do projeto.
2) Impacto: O impacto é avaliado de acordo com os seguintes critérios:

a) A qualidade do futuro plano de execucao;
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b) Plano de atividades (ou seja, se é realista e convincente, se o requerente
demonstrou a necessidade e a vontade de pagar do mercado, bem como o plano de
comercializagdo e o plano de entrada no mercado);

c) O potencial de crescimento da inovagdo/solugdo proposta em termos de volume de
negocios, lucro e emprego, bem como o seu impacto econémico mais vasto;

d) Quao critico é este subsidio para a empresa, e se vai fazer a diferenga e acrescentar
valor para a empresa.

e) Aspetos relativos aos DPI.
3) Execucao: A execugao é avaliada de acordo com os seguintes critérios:

a) Relevancia do papel do (co)fundador feminino na empresa (ou seja, se a mulher
(co)fundadora desempenha um papel de lideranca na empresa, se é o decisor, se
tem capacidade de gestdo e se pode trazer a empresa para o nivel seguinte);

b) Um equilibrio global entre homens e mulheres e o cargo ocupado pelas mulheres na
fase de arranque;

¢) Competéncias, motivacdo e empenho da equipa na execucdo do projeto;

d) Qualidade e eficiéncia do plano de trabalho (ou seja, se as atividades propostas sdo
solidas e bem explicadas, bem como se estas atividades sdo mais necessarias nesta
fase).

Os avaliadores selecionados serao independentes das organizagdes envolvidas no consdrcio e de
qgualquer terceiro que se candidate ao convite a apresentacdo de propostas. Os avaliadores
assinardo uma declaracdo de confidencialidade relativa ao conteldo das propostas que lerem. A
forma que utilizam na avaliacdo contém uma declaracdo de liberdade de conflito de interesses que
aceitam mediante a sua assinatura. As propostas serdo avaliadas por dois avaliadores
independentes. Todos os avaliadores receberdao as orientacdes e modelos de avaliacdo e serdo
devidamente informados sobre o calendario para um processo agil e questdes de conflito de
interesses.

Os avaliadores classificardo cada critério de atribuicdo numa escalade 0 a 5:
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Quadro 2. Pontuacéo dos critérios

Pontuacao Definicao

0 A proposta ndo respeita o critério ou ndo pode ser avaliada
devido a informagdes em falta ou incompletas.

1 Mau critério — o critério é abordado de forma inadequada ou
existem graves deficiéncias inerentes.

5 Justa — a proposta aborda amplamente o critério, mas existem
insuficiéncias significativas

3 Boa — a proposta aborda bem o critério, mas existem algumas
lacunas.

4 Muito boa — a proposta aborda o critério muito bem, mas
existe um pequeno numero de deficiéncias.

5 A proposta aborda com éxito todos os aspetos pertinentes do
critério. Quaisquer deficiéncias sdo menores.

EMPO\VOMEN

A pontuacdo total serd calculada como uma média da pontuacdo dos 3 critérios diferentes. O limiar
para cada critério sera de trés (3), enquanto o limiar de pontuagdo global sera de dez (10). Isto
significa que se uma proposta receber menos de 3 num critério ou menos de 10 pontos globais, ndo
serd recomendada para financiamento pelos avaliadores independentes e serd automaticamente

rejeitada.

5.2.3 Pontuacao de normalizacao

Para o calculo do grau final, haverd dois avaliadores por proposta, onde cada um pontuara de forma
diferente sem conhecer a avaliacdo do seu colega, evitando assim que um avaliador condicione o
outro. Portanto, a mesma avaliacdo pode receber pontua¢Ges muito diferentes.

O processo de normalizacdo conta com uma abordagem de varias etapas:

® Média dos avaliadores externos (EEE) e pontuagdo média global (OEA): cada avaliador
avaliou vdrias propostas. Calculamos a pontuacdo média de todos os candidatos e
comparamo-la com a pontuacdao média de cada avaliador.

Cada média do avaliador externo é comparada com a pontua¢cdo média global utilizando

uma divisdo simples (EEE/OEA). Como resultado, sabemos o percentual que cada avaliador
representa da OEA. Isto tem um duplo significado:
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os avaliadores abaixo de 100 % tém um padrao negativo em relagdo a média. Depois,
as pontuacdes sdo aumentadas.

os avaliadores acima de 100 % tém um padrdo positivo em relagdo a média. Depois, as
pontuacdes sdo diminuidas.

® Fator de corregdo: Com base nesta férmula 1 + (1 — (EEE/OEA)). Este fator é Unico para
cada avaliador.
® Aetapaseguinte é a aplicacdo do Fator de Correc¢do a cada critério por avaliador. Exceléncia
x Fator de Correc¢ao | Impacto x Fator de Corre¢ao | Implementacdo x Fator de Corregdo.
® Em seguida, calcula-se a pontuacdo final de cada critério como a média de cada pontuacdo
corrigida dos dois avaliadores em cada proposta. (Pode ser o caso que a correcdo traz
pontuacdes acima de um 5 em qualquer critério. Nesses casos, a pontuacdo é limitada a 5).
® Adicionamos as pontuagdes corrigidas e calculamos a pontuagéo total.
bai ® Finalmente, construimos a lista de acordo com a pontuacdo total mais alta para a mais
aixa.

Utilizando este método, seria garantida uma distribuicdo mais equilibrada das pontuacdes e
reduzir-se-ia a possibilidade de enviesamentos e distor¢ées. No final do processo de avaliagao,
todas as propostas serao classificadas com base nas suas pontuagdes. A lista das propostas aceites
na avaliacao a distancia serd publicada, bem como as informacgdes sobre as propostas nao elegiveis.
Todos os candidatos serdo informados sobre os resultados da avaliagao.

5.2.4Etapa de entrevista

Os projetos mais bem classificados da avaliacdo externa a distancia devem ser devidamente
convidados a participar numa entrevista em linha. Uma vez que a entrevista sera gravada, deve ser
dada a mdaxima atencao a protec¢do de dados ao longo de todo o processo. A entrevista tem como
objetivo compreender profundamente os conceitos do projeto, as habilidades e competéncias da
equipa. Pelo menos dois avaliadores externos realizardo as entrevistas.

A avaliacdo desta etapa sera simples. Os dois avaliadores determinarao individualmente se a
proposta que estdo a entrevistar deve avancar com uma decisdo sim/ndo. Cada decisdo sim
motivara um ponto adicional na avaliacdo global e sera preenchida uma nova lista de pré-selecao.

No final do processo de avaliacdo, todas as propostas serdo classificadas com base nas suas
pontuacgdes (15 pontos a partir da avaliacdo a distancia +2 pontos a partir do maximo da entrevista).

5.2.5 Selecdo final

No final do processo de avaliacdo, todas as propostas serdo classificadas com base nas suas
pontuacdes e as melhores propostas serdo convidadas a assinar a convencao de subsubvencao (
anexo 3) e a participar no programa. A lista das propostas aceites na avaliacdo a distancia sera
publicada, bem como a
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informacgdes sobre as propostas nao elegiveis. Todos os candidatos serdao informados sobre os
resultados da avaliagao.

Os critérios para a classificagdo das propostas serdo semiautomaticos de acordo com as regras a
seguir indicadas:

® Artigo 1.2: As propostas serdo classificadas com base na sua pontuacéo global.

® Artigo 2.2: No caso de, nos termos do artigo 1.2, existirem propostas na mesma posicdo,
serd dada prioridade as propostas que tenham uma pontuacao mais elevada no critério de
atribuicdo de exceléncia e impacto.

® Artigo 3.2: No caso de, nos termos do artigo 2.2, existirem propostas na mesma posicdo,
serd dada prioridade as propostas que tenham uma pontuacdo mais elevada no que
respeita a 3 Implementagdo e Utilizagcdo dos recursos do critério de atribuicdo de inovagao
em equipa proposto.

[ J

Artigo 4.2: Se, nos termos do artigo 3.2, houver propostas na mesma posicao, serd dada
prioridade ao numero total de mulheres na equipa.

Em seguida, o consércio EmpoWomen aprovard formalmente uma lista de propostas dentro dos
limites do financiamento disponivel.

Antes de contratar os candidatos mais bem classificados, o consércio solicitard a aprovagao da
Comissdo Europeia e a lista de projetos selecionados sera apresentada a Comissao Europeia para
analise final. Uma vez validado, o projeto comunicard os resultados e cada candidato recebera por
correio eletréonico: Um relatério de sintese da avaliagdo (RSE) e uma carta que informe a decisdo
de rejeicdo ou o convite a negociacao e as etapas seguintes.

53 Procedimento de recurso

O consércio EmpoWomen estabeleceu um processo que permite aos candidatos recorrer da
decisdo do consdrcio caso a sua proposta ndo seja selecionada para financiamento. Se, em qualquer
momento do processo de avaliacdo, um candidato considerar que houve uma deficiéncia na forma
como a sua proposta foi avaliada, o que poderia afetar a decisdao de financiamento final, ou se
considerar que os resultados dos controlos de elegibilidade estdo incorretos e ndo respeitam as
regras do concurso publico, o que prejudica os seus interesses, esta disponivel o seguinte
procedimento de recurso.

® Se existirem provas claras de uma deficiéncia que possa influenciar a decisdo final de
financiamento, é possivel que a totalidade ou parte da proposta seja objeto de reavaliacdo.

As reclamacdes devem ser apresentadas no prazo de cinco dias (calendario) a contar da
data de rececao dos resultados da avaliagao.

Como orientacao geral, a Equipa EmpoWomen investigara as queixas com o objetivo de
chegar a uma decisdao de emitir uma notificacdo para cumprir ou de encerrar o processo no
prazo maximo de vinte dias a contar da data de rece¢ao da reclamacgao, desde que todas
as informacgdes necessarias tenham sido apresentadas pelo queixoso.
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® Nos casos em que este prazo seja ultrapassado, a equipa EmpoWomen informard o
gueixoso por correio eletrénico. Se ndo puder ser dada uma resposta definitiva nessa fase,
a resposta indicard quando sera dada uma resposta definitiva.

Note-se que o consorcio EmpoWomen nao se compromete a participar em mais discussoes
sobre a avaliacdo de uma proposta para além da resposta definitiva.

Chama-se a atengdo para o facto de que apenas um pedido de recurso por proposta sera
considerado pelo consércio.

5.4 Validacao da entidade juridica

Antes de validar a lista final de candidatos aceites, procederemos a uma validagdo completa das
entidades juridicas. Esta validacdo inclui a apresentacdao de varios documentos para garantir o
cumprimento dos requisitos do programa EmpoWomen. Os elementos solicitados para validagao
gue serao solicitados sdo os seguintes:

® Para as entidades ja validadas pelo Portal de Financiamento e Concursos da Comissdo
Europeia que contam com um nuimero PIC registado e validado, solicitaremos o nimero PIC
e uma imagem de ecra do portal Financiamento e Concursos em que se evidencia o tipo de
organizacao que foi selecionada como beneficiaria (universidade, ONG, fundacdo, PME...)

Para as entidades sem um numero PIC validado OU sem um estatuto validado (como PME
autodeclaradas), solicitaremos:

® Forma de entidade juridica. Formuldrio de Entidade Juridica paraempresas privadas
eorganismos de direito publico necessarios para a concessao de financiamento da UE.
Registo das sociedades, Jornal Oficial, etc., indicando o nome da organiza¢do, o endereco
legal e 0 nimero de registo e

® Registo do niimero de IVA (se aplicavel), cépia de um documento comprovativo do registo
para efeitos de IVA (caso o numero de IVA ndo figure no extrato de registo ou no seu
equivalente).

® Declaragdo PME (ver anexo 2): formulario baseado nos modelos normalizados da CE em
gue o consorcio pode verificar a estrutura de propriedade e os valores financeiros para
verificar a dimensao da empresa.

® Contas de saldo e P & L dos dois tltimos anos encerrados (se aplicavel)

[ J

Em empresas com entidades associadas ou associadas, podem ser solicitadas informacdes
adicionais (contas de empresas-mae, arvores de grupo, etc.).

Uma entidade juridica que nao forneg¢a os dados e documentos solicitados em tempo util nao
sera incluida no Programa EmpoWomen.

) . Este projeto recebeu financiamento do programa de investigagdo e inovagdo Horizonte Europa da Unido
Financiado POr  Europeia ao abrigo da convencdo de subvencio n.2 101120693. Este documento reflete apenas a
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5.5 Preparacao da convencgao de subsubvencao

Apds a validagdo da Entidade Juridica, sera assinado um acordo subconcedido escrito com os
candidatos selecionados, e o coordenador da EmpoWomen solicitara ao candidato que preencha
um formulario de identificagdo financeira (FIF).

Acordo de financiamento subconcedido (anexo 3). Assinado entre o Consércio
(representado pelo coordenador SPLORO) e o beneficiario.

Formulario de IdentificacaoFinanceira (FIF). Formuldrio que identifique a conta para a qual
os fundos serao transferidos, assinado pelo representante legal da organizagao e que inclua
um extrato bancdrio que indique a propriedade da conta. O coordenador do consdrcio,
SPLORO, também fornecerd medidas de segurancga adicionais para verificar a propriedade
da conta.

Todas as questdes juridicas sdo cobertas com exatiddo pelos contratos previstos com os
beneficiarios subconcedidos. O acordo de subsubvencdo prevé, entre outras coisas, as
cldusulas especiais derivadas do Horizonte Europa em matéria de concessdo em cascata, o
calendario de pagamento e as condi¢des (pedras angulares), as questdes gerais do texto
juridico dos direitos e obriga¢cdes do consércio EmpoWomen e de cada subconcedido,
incluindo os DPI. Terd também um conjunto de anexos, como a descricdo do projeto, o
Formulario de Identificacdo Financeira e qualquer outro documento exigido pelo consércio
EmpoWomen para assegurar a correta execuc¢do dos projetos subconcedidos.

Os projetos subconcedidos também definirdo no Plano de Mentorizacdo Individual o seu plano de
coaching e a sua investigacdo, negdcio e marcos ligados a um conjunto de KPls, ao qual o projeto
associard o pagamento no final de cada fase. O objetivo da preparacdo do contrato é cumprir os
requisitos legais entre o consércio EmpoWomen e cada beneficidrio do convite.

Depois de assinar o acordo de subsubvencdo, os beneficidrios serdo elegiveis para participar do
Programa de Aceleracdo de Empowomen.

. . Este projeto recebeu financiamento do programa de investigacdo e inovagdo Horizonte Europa da Unido
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6. Programa de aceleracao

Este EmpoWomen Accelerator Unico oferece um programa de 6 meses de apoio intensivo dedicado
ao grupo selecionado de mulheres empreendedoras de tecnologia profunda, com vista a permitir-
Ihes impulsionar significativamente o seu crescimento empresarial e aumentar o seu potencial de
acesso ao investimento.

O Programa EmpoWomen Accelerator é entregue por dois principais intervenientes europeus:

® Startup Wise Guys (SWG), um dos 5 principais aceleradores de acordo com os VCs de nivel
superior europeu (como classificado pela Sifted em dezembro de 2022) que se concentra
em empreendedores em mercados mal servidos e acelera o seu crescimento, e

Business Angels Europe (BAE), mobilizando o potencial de investimento das comunidades
angélicas nacionais de investimento de Leste a Oeste da Europa, proporcionando acesso ao
investimento por parte dos grupos angelicais europeus mais experientes para apoiar os
potenciais empreendedores de crescimento desde o inicio até a expansao.

Construir e crescer o Garantir que o seu
seu negdcio DeepTech negdcio de tecnologia
profunda esta pronto

One on One Progress One on One

Mentoring Day Mentoring

Figura 3.Jornada de aceleracéo de arranque abrangente de 6

O programa EmpoWomen Accelerator consiste em duas fases de trés meses:

Acelerador Fase 1: Meses 1-3: Construir e crescer o seu negdcio DeepTech

Entregue pela StartUp Wise Guys (SWG), permite que a coorte selecionada de empresdrias
experimente um programa intensivo, focado em abordar os principais desafios de crescimento na
construcdo do seu negdcio e adaptado aos seus objetivos pessoais. O apoio serd prestado através
de um programa de sessbes de webinar online, ministradas por especialistas em empresas,
industria e tecnologias profundas. Tal sera acompanhado do acesso a uma sessdo de mentoria de
peritos ao longo de todo o programa.
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Através de uma série de mddulos semanais, os participantes irdo trabalhar através de dreas-chave
de crescimento de negdcios, incluindo:

1. Os seus principais objetivos comerciais e valores
® Aperfeicoar a sua missdo, visdo e cultura
® |dentificar os passos-chave para a jornada de crescimento

® Estabelecer os seus préprios objetivos pessoais e KPIs

2. Execucdo e Vendas de Produtos
® Estabelecer a adequacdo do seu mercado de produtos

® Garantir uma estratégia eficaz de comercializacdo e vendas

3. Desenvolvimento de produtos e planeamento eficaz

® Garantir que o produto ou servico de tecnologia profunda é Unico e inovador e
responde as necessidades dos seus clientes e clientes do mercado.

® Como construir uma posicdo competitiva defensavel no mercado e proteger a sua
propriedade intelectual

4. Enfoque e execucgdo:

® Como manter-se no topo do jogo e empurrar o seu negdcio para o préximo nivel

® Como ser resiliente e enfrentar a préoxima crise.

5. Vendas e Bases de Equipa

® Vendas, comercializacdo e marca; Funil de vendas: quem e como chegar
® Construir a sua equipa e conjunto de habilidades

® Desenvolver as suas competéncias de lideranca

6. Desenvolver a sua estratégia de financiamento e compreender as suas opc¢oes
® Preparar a sua empresa para se envolver com investidores
® |dentificar as suas necessidades e op¢des de investimento
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® Compreender os aspetos juridicos e comerciais basicos da angaria¢do de fundos

Um a um Mentoring: Cada participante também terd acesso direto a sessdes de mentoria
individuais mensais durante o programa Acelerador de 6 meses. Tal sera fornecido por peritos
individuais, que serdo adaptados aos empresarios e adaptados a tecnologia e ao setor e permitirdao
que as mulheres empresdrias se concentrem nos seus proprios objetivos empresariais e nos
desafios e necessidades identificados.

Dia da Revisao do Progresso

No final da fase 1 do programa Accelerator, havera um Dia de Revisdo do Progresso, em que as
mulheres empresdrias terdo uma analise aprofundada dos seus progressos na consecuc¢ao dos seus
objetivos empresariais (ICD). Tal serd realizado pelo SWG, juntamente com a BAE, e fornecera
informacgdes valiosas e informagdes essenciais para a proxima fase do programa de aceleragao.

Fase 2: Meses 4-6: Garantir que o seu negocio de tecnologia profunda esta pronto
para o investimento

Esta segunda fase do programa Accelerator permite que a coorte de mulheres empresarias obtenha
uma compreensdao aprofundada de todo o processo de investimento, abordando quaisquer
desafios e obstaculos para as mulheres empresarias quando procuram investimento e analisam os
requisitos especificos para atrair investimento para uma empresa de tecnologias profundas e
relevantes para o seu setor ou mercado especifico, combinada com o envolvimento direto com os
investidores.

Isto sera fornecido pela Business Angels Europe, entregue por investidores experientes da Angel e
em inicio de carreira em setores industriais relevantes e de tecnologias profundas. Esta fase do
programa também oferece oportunidades de envolvimento direto com investidores experientes
em tecnologias profundas e com o BAE Club of Leading Angel Investment Groups em toda a Europa,
incluindo potencial para mostrar em eventos relevantes para investidores. O programa de trés
meses, realizado em sessdes semanais em linha em linha, abrangerd o seguinte:

1. Desenvolver a sua estratégia de financiamento e criar uma proposta atrativa de
investimento em tecnologias profundas.

Estas sessOes serdo concebidas para permitir que as mulheres empresdrias de tecnologia
profunda compreendam os aspetos criticos da criacdo da sua estratégia de financiamento,
identifiquem quando e por que necessitam de financiamento, as diferentes fontes
disponiveis e como estrategizar a sua abordagem para garantir o investimento.
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Compreender o mercado de investimento e a cadeia de fornecimento de agdes — o
gue é o financiamento certo para o seu negdcio

O que sdo os Business Angels, os sindicatos angelicais e o seu valor acrescentado
Identificar a sua estratégia de financiamento de Angel to Scale-up

Como utilizar Empréstimos Convertiveis e ASA e SAFE

O que os investidores procuram em um negocio de tecnologia profunda e como
desenvolver uma proposta de investimento atraente para atender as necessidades

dos investidores.

O seu conjunto de ferramentas para atrair investidores

2. Fazer um Ponto Vencedor, Negociacdes Eficazes e o Processo de Dever de Diligéncia

Estas sessdes serdao destinadas a dominar a arte de langar e compreender os meandros da
avaliacdo de negécios, due diligence e negociagdao com os investidores.

Dominar a arte de lancar e compreender o que os investidores procuram
Como se envolver eficazmente com os investidores depois do pitch

Preparacao para o Dever de Diligéncia; ambito e finalidade e como responder as
necessidades dos investidores

Compreender como valorizar o seu negdcio — arte ou ciéncia?

Como negociar e compreender o que os investidores exigem.

3. Encerraroacordo, navegar no processo juridico; Obter o maximo dos seus investidores pds-
negociagao

Estas sessOes destinam-se a levar os empresdrios através dos desafios de finalizar o
negdécio, compreender os processos e documentos legais e garantir que estdo bem
posicionados para aproveitar ao maximo os seus investidores pds-negociacao.

® Compreender os elementos-chave da Ficha de Prazo e finalizar o acordo

®  Processos juridicos — compreensdo dos principais documentos

® Compreender a tabela Cap Encerrar o negécio

® 0 que pode correr mal e quando ir embora

® Tirar o méximo partido dos seus investidores pds-investimento e ganhar valor
acrescentado
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Dia da Demo

A conclusdo do programa Accelerator serd marcada por um Dia de Demo Presential, no qual a
coorte de mulheres empresdrias apresentara o seu negdécio a um publico de investidores
convidados com conhecimentos técnicos profundos e experiéncia de todas as industrias e setores
relevantes. As apresentagdes da Pitch oferecem a oportunidade de atrair o interesse dos
investidores e obter feedback direto, uma a uma interagdes com investidores e estabelecer o
potencial para novas reunides de acompanhamento. A presenca no Presential Demo Day é
obrigatdria para todas as startups beneficiarias.
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7. Responsabilidades dos beneficiarios

As organizagdes selecionadas sdo indiretamente beneficidrias de financiamento da Comissdo
Europeia. Como tal, sdo responsaveis pela correta utilizacdo do financiamento e asseguram que os
beneficidrios cumprem as obrigacdes decorrentes dos requisitos especificos do Horizonte. As
obrigacdes aplicdveis aos destinatdrios incluem:

7.1 Conflito de interesses

Os beneficiarios devem tomar todas as medidas para evitar situacdes em que a execuc¢do imparcial
e objetiva do subprojeto seja comprometida por motivos de interesse econdmico, afinidade
politica ou nacional, lagos familiares ou afetivos ou qualquer outro interesse comum («conflito de
interesses»). Devem notificar formalmente o coordenador da EmpoWomen, sem demora, de
qualquer situagcdo que constitua ou possa conduzir a um conflito de interesses e tomar
imediatamente todas as medidas necessarias para corrigir essa situacdo. O coordenador da
EmpoWomen pode verificar se as medidas tomadas s3ao adequadas e pode exigir medidas
adicionais a serem tomadas dentro de um prazo especificado. Se o membrodo consércio
subcontratado ndo cumprir qualquer uma das suas obrigacdes, o subcontrato pode ser
automaticamente rescindido. Além disso, os custos podem ser rejeitados.

7.2 Protecao de dados e confidencialidade

Durante a execugdo do subprojeto e durante quatro anos apds o termo do subprojeto, as partes
devem manter confidenciais quaisquer dados, documentos ou outro material (sob qualquer forma)
gue sejam identificados como confidenciais no momento da assinatura do subcontrato
(«informacdes confidenciais»).

7.3 Promocao da agao e visibilidade do financiamento da UE

O beneficiario deve promover a sua participacdo no projeto EmpoWomen e os beneficios obtidos
com a participa¢do no programa. Fornecerdo informacgdes especificas a varios publicos (incluindo
os meios de comunicacdo social e o publico) de forma estratégica e eficaz e destacardo o apoio
financeiro da CE. A Equipa de Comunicacdao EmpoWomen orientard, fornecerd materiais e apoiara
estas atividades de comunicagdo. Salvo pedido ou acordo em contrdrio da Comissdo Europeia ou
do coordenador da EmpoWomen, ou salvo impossibilidade, qualquer atividade de comunicacdo
relacionada com a acdo (incluindo em formato eletrénico, através das redes sociais, etc.), qualquer
publicidade, incluindo numa conferéncia ou semindrio ou qualquer tipo de material informativo ou
promocional (brochura, folheto, cartaz, apresentacao, etc.), bem como qualquer infraestrutura,

54



Orientacoes para os candidatos. EmpoWomen Open Call #1

equipamento e resultados importantes financiados pela subvenc¢do devem:

I! q M fi iad la HeRel Este projeto recebeu financiamento do programa de investigagdo e inovagdo Horizonte Europa da

o manCIa_ 0 pela AgRhEl yniso Europeia ao abrigo da convengdo de subvengdo n.2 101120693. Este documento reflete

a Unido Europeia apenas a opinido do autor, e a Comissdo Europeia ndo é responsavel por qualquer utilizagdo que
possa ser feita das informag&es que contém.

55



Orientacoes para os candidatos. EmpoWomen Open Call #1

EMPO\VOMEN

®  exibir o emblema da UE;

® mostrar o logdtipo EmpoWomen.

Quando exibido em associagdo com um logdtipo, o emblema europeu deve ter a devida
proeminéncia. Esta obrigacdo de utilizar o emblema europeu para os projetos para os quais a
CE contribui ndo implica qualquer direito de utilizagdo exclusiva. Esta sujeito a restricdes gerais
de uso de terceiros que ndao permitem a apropriacdao do emblema, ou de qualquer marca ou
logétipo semelhante, seja por registo ou por qualquer outro meio. Nestas condigdes, o
beneficidrio fica isento da obrigacdo de obter autorizagdo prévia da CE para utilizar o emblema.
Para mais informagdes sobre o emblema da UE, consultar a_pdagina Europa. Qualquer
publicidade feita pelo beneficidrio em relagdo ao projeto, independentemente da forma e do
suporte, deve especificar que reflete apenas a opinido do autor e que o projeto CE ou
EmpoWomen ndo é responsavel por qualquer utilizacdo que possa ser feita das informacdes
nele contidas. A CE e o consércio EmpoWomen estdo autorizados a publicar, sob qualquer
forma e por qualquer meio, as seguintes informacgdes:

® 0 nome do beneficiario;

® endereco de contacto do beneficiario;

® 0 objetivo geral do projeto;

® o montante da contribuic3o financeira prevista para o projeto; apds o pagamento final, e o
montante da contribuicdo financeira efetivamente recebida;

® alocalizagdo geografica das atividades realizadas;

® alista das atividades de divulgacdo relacionadas com os novos conhecimentos;

® 0s pormenores/referéncias e os resumos das publicacdes cientificas relativas aos novos
conhecimentos e, se financiados no ambito do subprojeto, a versdo publicada ou o
manuscrito final aceite para publicacado;

®  0s relatérios publicaveis apresentados ao consércio EmpoWomen;

[ J

gualquer imagem ou material audiovisual ou Web fornecido a CE e a EmpoWomen no
ambito do projeto.

O beneficidrio deve assegurar que foram obtidas todas as autorizagdes necessdrias para essa
publicacdo e que a publicacdo das informacdes pela CE e pela EmpoWomen nao viola quaisquer
direitos de terceiros. Mediante pedido devidamente fundamentado do beneficidrio, a
EmpoWomen, se tal autorizacdo for concedida pela CE, pode aceitar renunciar a essa publicidade
se a divulgacdo das informacgdes acima indicadas correr o risco de comprometer a seguranca, 0s
interesses académicos ou comerciais do beneficiario.
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7.4 Auditorias financeiras e controlo

A Comissdo Europeia (CE) acompanhara o cumprimento das condi¢des de apoio financeiro
definidas no anexo 1 da Convencdo de Subvencdao EmpoWomen por parte dos beneficidrios e de
terceiros. A CE pode realizar auditorias financeiras, que podem ser realizadas por auditores
externos ou por servigos da CE, incluindo o Organismo Europeu de Luta Antifraude (OLAF). Os
beneficidrios devem disponibilizar todas as informag¢des e dados pormenorizados a CE ou a
qualquer representante autorizado para efeitos de auditoria. O beneficiario deve conservar todas
as prestacdes e documentos do subprojeto durante um periodo maximo de cinco anos a contar do
final do projeto.

7.5 Comunicacao interna

Cada uma das equipas selecionadas para aderir ao programa deve nomear um ponto de contacto
principal que atuara como coordenador durante a vigéncia do programa.

®  Enviar qualquer notificacdo por escrito ao coordenador do programa EmpoWomen.

® Notificar imediatamente qualquer alteracio de pessoas ou dados de contacto para
hello@empowomen.eu. A lista de enderecos deve ser acessivel a todos os interessados.

7.6 Comunicacao externa e dados abertos

Cada organizacao financiada serad listada publicamente nos canais publicos da EmpoWomen, como
redes sociais ou site. O financiamento desembolsado pelo consércio EmpoWomen a cada um dos
beneficiarios serd tornado publico ao abrigo de um conjunto de dados que serd carregado num
repositdrio aberto gratuito, uma vez que é Zenodo.
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